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Résumé

Le recours au HUMINT comporte généralement des risques importants pour le SRC, la source et le
responsable de la source. De plus, l'utilisation de sources humaines nécessite beaucoup de res-

sources.

HUMINT est donc le capteur qui doit étre utilisé en dernier recours, c'est-a-dire lorsque tous les autres

capteurs n'ont pas permis d'atteindre les objectifs souhaités en matiére de collecte d'informations.

Etant donné que la situation initiale trés risquée dans le domaine HUMINT pose des taches difficiles au
SRC, I'ASrens vérifie régulierement si et de quelle maniére les risques inhérents sont pris en compte.
Ceux-ci sont particulierement virulents pendant l'utilisation active de la source, c'est pourquoi une at-
tention particuliére doit étre accordée a la gestion de la source. Mais dés le recrutement de la source, il
faut s'assurer que les risques sont identifiés a un stade précoce et qu'ils sont systématiquement pris en
compte dans le processus décisionnel visant a déterminer si et comment la source doit étre utilisée.

Enfin, il est nécessaire de prendre également en compte la fin de la collaboration avec la source et, si
possible, de prévoir des scénarios de sortie afin de pouvoir réagir rapidement et, si nécessaire, mettre

fin a la collaboration avec la source en cas de détérioration ou d'escalade de la situation.

Sur la base des dossiers des sources consultés, des entretiens menés et des documents analysés,
I'ASrens est parvenue a la conclusion qu'a toutes les étapes de la relation avec la source (recrutement,
gestion, détermination), une bonne compréhension des risques inhérents prévaut a tous les niveaux.
Cela inclut en particulier les risques existants d'un point de vue juridique. La doctrine révisée dans le
domaine HUMINT et le haut degré de structuration des différents processus créent en outre les condi-

tions nécessaires a une utilisation appropriée et efficace du capteur HUMINT.
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