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Fonti umane (HUMINT)

Sintesi

L’impiego di fonti umane (HUMINT) comporta rischi elevati per il SIC, la fonte e il gestore della fonte

stessa. Inoltre, 'impiego di fonti umane & dispendioso in termini di risorse.

Cio significa che le fonti umane sono il sensore che dovrebbe essere impiegato per ultimo, ossia nel
momento in cui tutti gli altri sensori non sono riusciti a raggiungere gli obiettivi auspicati legati all’acqui-

sizione di informazioni.

Dato che la situazione di partenza nel settore HUMINT ¢ legata a rischi elevati e porta il SIC ad affron-
tare compiti difficili, I'AVI-Aln verifica regolarmente se e in che modo i rischi associati sono tenuti in
considerazione. Questi ultimi sono piu marcati durante I'impiego attivo della fonte, ragione per cui oc-
corre prestare particolare attenzione alla gestione della fonte stessa. Ma gia in precedenza, ossia al
momento del reclutamento, occorre garantire che i rischi vengano individuati in modo tempestivo e te-
nuti in considerazione in maniera sistematica nel processo decisionale che porta a stabilire se e in che

modo si intende impiegare la fonte.

Infine &€ necessario prendere in considerazione anche la fine della collaborazione con la fonte ed even-
tualmente occorre tenere pronti degli scenari di uscita per poter reagire in tempi rapidi mettendo fine
alla collaborazione con la fonte, qualora cio si renda necessario, in caso di peggioramento o di escala-

tion della situazione.

In base ai dossier delle fonti di cui ha preso visione, delle interviste svolte e dei documenti analizzati,
I'AVI-Aln & giunta alla conclusione che vi & una profonda comprensione dei rischi associati in tutte le
fasi del rapporto con le fonti (reclutamento, gestione, cessazione) a tutti i livelli. Cid comprende in parti-
colare i rischi che vi sono sotto il profilo giuridico. La dottrina rielaborata nel settore HUMINT nonché
I'elevato grado di strutturazione dei singoli processi creano inoltre le condizioni affinché il sensore HU-

MINT possa essere impiegato in maniera adeguata ed efficace.



